Aus- & Weiterbildung

Praxiswissen
in der Schule

Eine Lehrstunde der besonderen Art fand wieder in den Riumen der Akademie fiir Betriebs-
management in Stuttgart statt: Baurechts-Experte Andreas Becker und Unternehmensberater
Wolfgang KrauR brachten Beispiele aus der Praxis.

Die Vermittlung von Praxiswissen steht
schon immer ganz oben auf der Liste
der Lehrinhalte, die von den beiden
Oberstudienriten Frank Gauss und
Eberhard Schilling den Schiilern der
Akademie fir Betriebsmanagement in
Stuttgart-Feuerbach nahegebracht wer-
den sollen. Hierzu werden immer wie-
der Praktiker zu Vortragen und Projek-
ten in die Schule eingeladen. So auch
der Baurechtsexperte Andreas Becker
und der Malerberater Wolfgang Kraufs.
Hierbei werden aus einem konkreten
,Beratungsfall“ heraus Einzelprojekte
gebildet, fir die die Schiiler in Grup-
penarbeiten mogliche Losungsansitze
erarbeiten missen. Diesmal ging es um
eine Maler GmbH, die gleich mit meh-
reren Problemen zu kdmpfen hatte:
mit einer schlechten Ertragslage, einer
angespannten Liquiditat und einer
Hausbank, die vom Unternehmer ein
Konsolidierungskonzept erwartet um
die Probleme nachhaltig zu 16sen.

Herr Gauss, warum holen Sie externe
Referenten in die Schule, kénnten Sie
die Inhalte nicht selbst vermitteln?
Frank Gauss: Natiirlich decken wir mit
unseren Lehrinhalten ein breites Spek-
trum der betrieblichen Belange ab. Um
der Gefahr zu begegnen, ,firmenblind"
zu werden, hat es sich in unserer Schu-
le bewihrt auf das Know-how von Ex-
perten zuriickzugreifen. So ist ein steti-
ger Austausch zur Praxis gegeben, um
unsere Schiiler moglichst optimal auf
ihre spateren Aufgaben als Unterneh-
mer und Fithrungskraft vorzubereiten.
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Andreas Becker

Herr Becker, Herr KrauR, Sie opfern ja
einiges von lhrer knapp bemessenen
Zeit fiir diese Praxistage. Was ist denn
lhre Motivation hierfiir? Andreas
Becker: Es ist ja nicht so, dass wir als
sogenannte Experten den Stein der
Weisen gefunden haben. Auch wir lau-
fen nattirlich Gefahr, wie es Herr Gauss
so schon bezeichnet hatte, , firmen-
blind“ zu werden. Da ist es fiir uns
durchaus hilfreich, auch andere Denk-
weisen und Herangehensarten kennen-
zulernen. Von daher lernen wir an den
Praxistagen auch immer dazu.
Wolfgang Krauf8: Und wir haben die
Chance, vor zu grofien Erwartungen zu
warnen, insbesondere, was die spdtere
Situation als Fithrungskraft angeht.

Wie meinen Sie das? Wolfgang Krauf3:
Nun, ein Meistertitel oder auch ein
Diplom bedeutet ja nicht zwangslaufig,
dass man etwas weif3, sondern ist viel-
mehr der Nachweis fur die Lernfahig-
keit. Die wirklichen Dinge lehrt die Pra-

Frank Gauss

xis. Ich habe nicht selten frisch gebacke-
ne Meister und Techniker erlebt, die
hoch motiviert von der Schule gekom-
men sind und dann im Betrieb erst mal
zeigen wollten, ,wo’s langgeht“. Die
sind dann auf gestandene Mitarbeiter
getroffen, die mit dieser Form der Mit-
arbeiterfithrung nicht so zurechtkam
und der , Fithrungskraft” mal schnell
aufgezeigt hat, wo dessen Grenzen
liegen. Das hat die spétere Zusammen-
arbeit nicht leichter gemacht.

Herr Gauss, warum haben Sie denn
gleich zwei Referenten fiir diese Ver-
anstaltung eingeladen? Frank Gauss:
Das liegt an der besonderen Thematik
in der es darum geht, eine betriebliche
negative wirtschaftliche Situation mit
all ihren Einflussfaktoren zu analysie-
ren und Wege aus der Krise zu finden.
Die Griinde und Ursachen sind oftmals
sehr komplex und lassen sich nicht auf
ein Fachgebiet reduzieren. Gerade in
der parallelen Analyse von betriebswirt-
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schaftlichen und juristischen Faktoren
entsteht ein besonderer Erkenntnis-
effekt. Und hier haben wir mit Herrn
Becker und Herrn Krauf$ die richtigen
Ansprechpartner, zumal beide langjah-
rige Erfahrungen in der dualen Prozess-
analyse von Malerbetrieben haben.

Wie Herr Gauss gehen denn die Schii-
ler mit einer solchen Betrachtungs-
weise um, das entspricht ja eher we-
niger der iiblichen Art der Wissensver-
mittlung? Frank Gauss: Ganz so ist es
nicht, wir praktizieren in Stuttgart von
jeher einen ganzheitlichen Betrach-
tungsansatz. Aber es ist nattirlich noch
einmal etwas anderes zu sehen, wie ein

Wolfgang Krauf} Fotos: Ulrich Schweizer
Berater und ein Jurist an gewisse Pro-
bleme herangehen. Fiir die Schiiler ist
das natiirlich eine spannende Abwechs-
lung zum Schulalltag und eine wert-
volle Ergdnzung zum Lehrstoff.

Herr KrauB, wo sehen Sie denn die
besondere Herausforderung fiir den
frisch gebackenen Meister oder Tech-
niker, wenn er in die Praxis entlassen
wird? Wolfgang Krauf3: So wie ich es
erlebe wird er erst einmal mit Proble-
men konfrontiert, fir die er in der sich
konkret darstellenden Problematik kei-

nen vergleichbaren ,Schulfall hat. Ein-
fachstes Beispiel ist der Klassiker Kalku-
lation. In der Schule wird dezidiert

aufgezeigt wie er seine Grundlagen auf-
grund der steuerlichen Aufzeichnungen
selbst ermitteln kann. Wenn er dann
die eigenen betrieblichen Unterlagen
heranzieht, sieht alles auf einmal ganz
anders aus und das gelehrte Wissen
kann nicht mehr umgesetzt werden.
Das betrifft andere Bereiche gleicherma-
fen. Dartiber hinaus wird er sich mit
Problemen auseinanderzusetzen haben,
fiir die es keine allgemeingiiltigen L6-
sungen gibt. Dies betrifft insbesondere
das Thema Mitarbeiter.

Herr Becker, bleiben wir bei den Mit-
arbeitern, das war ja auch eine Auf-
gabenstellung der Schiiler im Rahmen
der Projektarbeit. Andreas Becker: Ja,
es ging darum, einmal die bereits be-
schriebene Produktivitit zu berechnen
und dann aus dem Ergebnis einer in
der Person begriindeten Schlechtleis-
tung, die juristischen Maglichkeiten

zu eruieren. Konkret waren hierbei die
Grenzen des Kiuindigungsschutzgeset-
zes, Sozialauswahl ja oder nein und die
Altregelung des Gesetzes abzupriifen.

Herr Gauss, dass sind jetzt Themen,
die auch im Unterrichtsstoff behan-
delt werden? Frank Gauss: Sicherlich,
das gehort zum Basiswissen, was an un-
serer Akademie vermittelt wird. Ein be-
sonderer Event war es allerdings, als
Herr Krauf hierbei aufzeigte, wie man
betriebswirtschaftlich berechnen kann,
ab welchem Zeitpunkt sich eine Kiindi-
gung ,rechnet”, also der Verlust durch
Unproduktivitat sich durch eine Abfin-
dungszahlung ausgleicht. Das war fiir
unsere Schiiler auf jeden Fall neu.

Herr Becker und Herr KrauR, wie ist
denn ihr Resiimee aus den Projekt-
tagen hier in Stuttgart? Andreas
Becker: Es war wieder einmal spannend
zu sehen, wie Probleme und Lésungs-
ansitze differenziert betrachtet und be-
wertet werden kénnen. Wir sind schon
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gespannt auf die nichste Veranstaltung.
Wolfgang Krauf$: Wir haben hier eine
wirklich engagierte und motivierte
Klasse kennen lernen diirfen. Ich bin
mir sicher, dass die Schiiler ihren Weg
gehen werden. Gute Leute sind im Ma-
lerhandwerk immer gesucht, nicht erst
seit tiberall tiber den Fachkraftemangel
gesprochen wird.

Herr Gauss, wie werden die gemein-
samen zukiinftigen Projekte aus-
sehen? Frank Gauss: Wir werden den
eingeschlagenen Weg der Kombination
von Schul- und Praxiswissen kontinu-
ierlich weiter verfolgen. Dieser hat sich
bewidhrt und tragt mit dazu bei, dass
unsere Schiiler nach Threm Abschluss
auf dem Arbeitsmarkt sehr gefragt sind.
Dass uns hierbei Herr Kraufs und Herr
Becker auch weiterhin zur Verfiigung
stehen, freut uns natiirlich.

PRAXISPLUS

Akademie flr Betriebsmanagement
Oberstudienrat Frank Gauss

Tel.: (0711) 89025-236/Fax-220
gauss@farbegestaltung.de

BfH Beratung flrs Handwerk

Dipl. Betriebswirt Wolfgang Krauf3
Tel./Fax: (08055) 9031830
wolfgangkrauss-beratung@t-online.de

Kanzlei Andreas Becker
Rechtsanwalt und Fachanwalt
flir Bau- und Architektenrecht
Tel.: (0511) 3748410/Fax-20
info@kb-recht.de

W@V farbegestaltung.de

beratungfuershandwerk.de
die-erfolgswerker.de
kb-recht.de
die-erfolgswerker.de

Marktchance Naturkalksystem
Schweizer Naturkalk von héchster Reinheit. Konsequent biologisch: Vom
Grundputz bis zur farbigen Oberfldchengestaltung.

HAGA |+

NATURBAUSTOFFE SEIT 1953




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (Euroscale Coated v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.3
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed false
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /sRGB
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams true
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize false
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage false
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Remove
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile (None)
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 150
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.00000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.76
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 150
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.00000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.76
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 600
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 800
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.00000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check true
  /PDFXCompliantPDFOnly true
  /PDFXNoTrimBoxError false
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (None)
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition (ISO Coated \050Prozess-Standard Offset, gestrichenes Papier, 60 L/cm, ISO 12647-2:2004\051)
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<
    /CHS (OFFSET: Creates PDF for offset printing from Composite-PostScript of layout applications \(XPress, InDesign\) with process and spot colors. Quality: 300/1200 dpi, JPEG Medium. Increase JPEG quality for critical images. Increase resolution for higher screen ruling. Preflight: images below 250/1000 dpi generate a warning; job is cancelled if fonts are missing. Attention: can only be used with Distiller 7.x Professional! \(050418/StJ. Use at your own risk. For more information: www.prepress.ch\))
    /CHT (OFFSET: Creates PDF for offset printing from Composite-PostScript of layout applications \(XPress, InDesign\) with process and spot colors. Quality: 300/1200 dpi, JPEG Medium. Increase JPEG quality for critical images. Increase resolution for higher screen ruling. Preflight: images below 250/1000 dpi generate a warning; job is cancelled if fonts are missing. Attention: can only be used with Distiller 7.x Professional! \(050418/StJ. Use at your own risk. For more information: www.prepress.ch\))
    /DAN (OFFSET: Creates PDF for offset printing from Composite-PostScript of layout applications \(XPress, InDesign\) with process and spot colors. Quality: 300/1200 dpi, JPEG Medium. Increase JPEG quality for critical images. Increase resolution for higher screen ruling. Preflight: images below 250/1000 dpi generate a warning; job is cancelled if fonts are missing. Attention: can only be used with Distiller 7.x Professional! \(050418/StJ. Use at your own risk. For more information: www.prepress.ch\))
    /ESP (OFFSET: Creates PDF for offset printing from Composite-PostScript of layout applications \(XPress, InDesign\) with process and spot colors. Quality: 300/1200 dpi, JPEG Medium. Increase JPEG quality for critical images. Increase resolution for higher screen ruling. Preflight: images below 250/1000 dpi generate a warning; job is cancelled if fonts are missing. Attention: can only be used with Distiller 7.x Professional! \(050418/StJ. Use at your own risk. For more information: www.prepress.ch\))
    /FRA (OFFSET: Creates PDF for offset printing from Composite-PostScript of layout applications \(XPress, InDesign\) with process and spot colors. Quality: 300/1200 dpi, JPEG Medium. Increase JPEG quality for critical images. Increase resolution for higher screen ruling. Preflight: images below 250/1000 dpi generate a warning; job is cancelled if fonts are missing. Attention: can only be used with Distiller 7.x Professional! \(050418/StJ. Use at your own risk. For more information: www.prepress.ch\))
    /ITA (OFFSET: Creates PDF for offset printing from Composite-PostScript of layout applications \(XPress, InDesign\) with process and spot colors. Quality: 300/1200 dpi, JPEG Medium. Increase JPEG quality for critical images. Increase resolution for higher screen ruling. Preflight: images below 250/1000 dpi generate a warning; job is cancelled if fonts are missing. Attention: can only be used with Distiller 7.x Professional! \(050418/StJ. Use at your own risk. For more information: www.prepress.ch\))
    /JPN (OFFSET: Creates PDF for offset printing from Composite-PostScript of layout applications \(XPress, InDesign\) with process and spot colors. Quality: 300/1200 dpi, JPEG Medium. Increase JPEG quality for critical images. Increase resolution for higher screen ruling. Preflight: images below 250/1000 dpi generate a warning; job is cancelled if fonts are missing. Attention: can only be used with Distiller 7.x Professional! \(050418/StJ. Use at your own risk. For more information: www.prepress.ch\))
    /KOR (OFFSET: Creates PDF for offset printing from Composite-PostScript of layout applications \(XPress, InDesign\) with process and spot colors. Quality: 300/1200 dpi, JPEG Medium. Increase JPEG quality for critical images. Increase resolution for higher screen ruling. Preflight: images below 250/1000 dpi generate a warning; job is cancelled if fonts are missing. Attention: can only be used with Distiller 7.x Professional! \(050418/StJ. Use at your own risk. For more information: www.prepress.ch\))
    /NLD (OFFSET: Creates PDF for offset printing from Composite-PostScript of layout applications \(XPress, InDesign\) with process and spot colors. Quality: 300/1200 dpi, JPEG Medium. Increase JPEG quality for critical images. Increase resolution for higher screen ruling. Preflight: images below 250/1000 dpi generate a warning; job is cancelled if fonts are missing. Attention: can only be used with Distiller 7.x Professional! \(050418/StJ. Use at your own risk. For more information: www.prepress.ch\))
    /NOR (OFFSET: Creates PDF for offset printing from Composite-PostScript of layout applications \(XPress, InDesign\) with process and spot colors. Quality: 300/1200 dpi, JPEG Medium. Increase JPEG quality for critical images. Increase resolution for higher screen ruling. Preflight: images below 250/1000 dpi generate a warning; job is cancelled if fonts are missing. Attention: can only be used with Distiller 7.x Professional! \(050418/StJ. Use at your own risk. For more information: www.prepress.ch\))
    /PTB (OFFSET: Creates PDF for offset printing from Composite-PostScript of layout applications \(XPress, InDesign\) with process and spot colors. Quality: 300/1200 dpi, JPEG Medium. Increase JPEG quality for critical images. Increase resolution for higher screen ruling. Preflight: images below 250/1000 dpi generate a warning; job is cancelled if fonts are missing. Attention: can only be used with Distiller 7.x Professional! \(050418/StJ. Use at your own risk. For more information: www.prepress.ch\))
    /SUO (OFFSET: Creates PDF for offset printing from Composite-PostScript of layout applications \(XPress, InDesign\) with process and spot colors. Quality: 300/1200 dpi, JPEG Medium. Increase JPEG quality for critical images. Increase resolution for higher screen ruling. Preflight: images below 250/1000 dpi generate a warning; job is cancelled if fonts are missing. Attention: can only be used with Distiller 7.x Professional! \(050418/StJ. Use at your own risk. For more information: www.prepress.ch\))
    /SVE (OFFSET: Creates PDF for offset printing from Composite-PostScript of layout applications \(XPress, InDesign\) with process and spot colors. Quality: 300/1200 dpi, JPEG Medium. Increase JPEG quality for critical images. Increase resolution for higher screen ruling. Preflight: images below 250/1000 dpi generate a warning; job is cancelled if fonts are missing. Attention: can only be used with Distiller 7.x Professional! \(050418/StJ. Use at your own risk. For more information: www.prepress.ch\))
    /ENU (Einstellungen von Konradin Druck fuer Distiller 7 Professional. PDF ist Acrobat 4.0-kompatibel \(PDF 1.3\), erzeugt kein PDF/X-3. Preflight-Warnungen bei Bildern unter 150 dpi fuer Farb- und Graustufen- und 600 dpi fuer Strichbilder; Abbruch bei fehlenden Schriften.)
    /DEU (KD_Dist7_300dpi_RGB)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /NoConversion
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /NA
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /HighResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles true
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /UseDocumentProfile
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [14400.000 14400.000]
>> setpagedevice


